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＜ＪＡバンク中央アカデミー＞
全国研修のご案内（№1860）
「企業診断実践研修」
～企業の総合的企業診断、業界特性、事業性評価手法を身に付けます。
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· 研修のねらい（こんな時）

信連等が地域金融機関としての役割を発揮していくためには、それぞれの融資担当者が取引先企業の事業内容や成長可能性等を適切に評価し、融資等への対応を行っていくことが重要です。
本研修では、取引先企業の経営実態を総合的に把握、診断するための企業診断手法の基礎的な理論や技法、日常の営業活動を通じた企業の見方にかかるノウハウおよび財務会計、管理会計の知識、業界特性を踏まえた事業性評価や知的資産経営について、講義に加えてケーススタディやクラスワーク等を交え、習得していただくことをねらいとしています。
· 想定する受講対象者

信連等の企業融資担当職員
　　（１年以上の企業融資業務経験者（もしくは同等の知識を有する職員））
　　　※財務3級程度の知識保有を目指している方
· 考え方（研修の骨格）

冒頭で、企業診断のベースとなる①企業経営の診断理論の概要について説明のうえ、順次、②経営者のリーダーシップ、③会計、財務分析手法、④業界特性、⑤資金繰り管理の重要性、⑥事業性評価、⑦知的資産経営等について、ケーススタディを交えつつ、学んでいただきます。
〇 関係者の声


· 研修プログラム（予定）
	
	セッション名
	内容
	講師

	【１日目】

	13:30
17
	（13:00から接続対応）
	
	

	
	＜開講＞

○企業診断とは
○与信判断と企業診断の類似点と相違点
〇総合的診断技術（その１）

	・事例企業の紹介－中小企業の総合的経営診断
・経営は想いと姿勢で成り立つ

・経営は戦略が先か組織が先か

・マーケッティング戦略
・ミニ演習
	・小菅講師

	
	（17:00終了）
	
	

	【２日目】

	9:30
12

13

17
	○総合的診断技術（その２）
	・経営は経営者次第
・業務の運営管理（オペレーション）
	・小菅講師

	
	○総合的診断技術（その３）
（17:00終了）
	・財務諸表の基礎
・財務分析
・ミニ演習
	

	【３日目】

	9:30
12

13

17
　
	○管理会計

	・利益計画

・損益分岐点分析と目標売上高

・演習：損益分岐点分析と目標売上高
	・小菅講師

	
	○業界特性の理解

〇業界特性を踏まえた企業の総合診断
（17:00終了）
	・建設業－専門工事

・機械製造業
・飲食業

・小売業－スーパーマーケット

・ミニ演習

・発表
	

	【４日目】

	9:30
12

13

15
	○知的資産経営

	・知的資産経営とは

・小規模・中小企業にとってのメリット、金融機関にとってのメリット

・リレバン用知的資産報告書

・リレバン用知的資産報告書の事例
	・小菅講師


	
	○事例企業に対するリレバン用知的資産報告書の作成
〇まとめ－質疑応答
	・ミニ演習

・発表

	

	
	（15:40終了）
	
	


· 募集人員
　　　定員　３０名
※　応募人数が大幅に定員を上回った場合は、受講をお断り・調整する場合がありますので、予めご承知おきください。
※　正式なご案内は、事務の都合上、3週間前頃の送付となります。
· 参加費用（予定）（消費税込）
	
	金額
	備考

	受講料
	４８,１８０円
	教材費を含みます。

	宿泊代
	－
	－

	食事代
	－
	－

	合計
	４８,１８０円
	


· 受講端末
　　基本的には農林中央金庫が配付したiPad端末（「Webex」）から受講してください。配付されたiPad端末に空きがない、または所属団体に端末が配付されていない等の場合は、インターネットに接続できる自組織等のデバイスから研修受講することも可能（通信については受講者側の環境を利用）です。
　　受講端末のご調整が困難な方につきましては、弊社から受講セット（タブレット＋モバイルルーター）を有償でご案内することも可能です。個別のご案内となりますので、必要な方は弊社照会先にご連絡のうえ、貸与条件等をご確認ください。
· 申込みの方法
１月２２日（金）までに以下の方法でお申込みください。
	お申込み
	申込方法

	信農連・１ＪＡ県ＪＡ
	「研修申込・履歴管理システム」によりお申込みください。

	農林中金本支店
	N-Styleにより農林中金系統人材開発部へお申込みください。


· その他留意事項
受講決定通知は、従来、郵送していましたが、今後はメールで送付させていただきます。
以上

2020年度





取引先に対する総合的企業診断、業界特性、診断手法を学び、かつクラスワークにより実践力を身に付けたい方。





信連等の企業融資担当者で一定の融資業務のご経験を有する方のご受講をお奨めします。











○ 日程：（４日間）





2021年3月2日（火）13:30 ～ 5日（金）15:40





○ 受講方法


    ・ウェブ会議システム（「Webex」）を通じた受講





　 ○ 留意事項


・研修期間中は、農林中央金庫が配付したiPad端末の確保等、ウェブ会議システム（「Webex」）に接続できる環境をご準備いただきますようお願いいたします。


　・ウェブ会議システムによるオンライン研修の性格上、受講に際し不具合（回線トラブル・操作トラブル等）が発生する可能性があることをあらかじめご了承のうえ、受講をお申込みください。














（一昨年アンケートから）


〇私自身としては、ヒアリング能力が不足しているので、本研修を通して学んだこと（ＳＷＯＴ分析）を活かしたい。





〇事業性評価について理解を深めることができる研修プログラムだったため、実務に活かせる内容で良かった。





〇実務で役立つ分析手法等を教えていただいたので、集中力を切らすことなく取り組めました。





〇演習等を通じ、理解し深めることができた点が良かった。








（小菅講師から）


○金融機関職員の取引先に対する目利き力が求められています。


○取引先を金融機関の中からみる姿と、外から見る姿には大きな違いがあったことを講師である私も思い出します。


○この違いは、私が銀行員であったときには、経営から取引先を見る意識、知識が不足していたからだと思っています。


○当講座受講により、基本的な知識をしっかり身に付けていただき、目利き力強化の一歩として活かしてください。



































研修講師紹介


小菅    章裕 　（こすが　あきひろ）


＜略歴＞  あさひ銀行（現りそな銀行）、あずさ監査法人、㈱KPMG FAS等でのディレクター職等の勤務を経て、リスク管理、事業再生、不正予防で実績を重ねる。平成２２年に独立しコスガ・ビジネスコンサルティング株式会社を設立、代表取締役。


　　　　中小企業診断士、公認内部監査人（ＣＩＡ）、特定行政書士、貿易実務検定Ａ級、英検１級等資格多数。


　　　　　東京都国家戦略特区の「外国人創業人材受入促進事業」の審査員、中小企業診断士受験講座講師、全国の地方銀行、信用金庫、国税、総合商社向け研修講師として活躍中。














【本件にかかる照会先】


株式会社　農林中金アカデミー　研修運営部　町田・伊藤・安達


　　　（電話　０３－３２１７－３４２５）








