
＜ＪＡバンク中央アカデミー＞
全国研修のご案内（№1610、1810）
「新任管理者コース」
　　～ 県域の変革リーダーの養成を目指す新任管理者のためのプログラム
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· 研修のねらい（こんな時）

県域の変革をリードできる人材（変革リーダー）の養成は、今日的にＪＡバンク・ＪＦマリンバンク共通の課題です。
本研修では、受講者の一人ひとりが管理者として求められる役割・活動を理解し、担当業務・チームにおける着実なマネジメントの実践により、組織基盤の形成を図りつつ、メンバーを育て・動機づけるリーダーとしてのコミュニケーションスキル等の習得をねらいとしています。
· 想定する受講対象者

信連等の新任管理者（登用予定者を含む）
· 考え方（研修の骨格）

冒頭部分（初日午前）で、秋葉講師から、新任管理者に不可欠な良好な人間関係・職場関係づくりの実践知識である、「ハラスメント」、「メンタルヘルス」にかかる理解と認識を深め、個人ワーク等を通じて管理能力の向上を図っていただきます。

初日午後からは、佐藤講師より、①環境変化の激しい時代の管理者の使命と役割の認識・危機意識の醸成に向けた講義と演習を行っていただきます。その後、②自らのマネジメントの実態とあるべき姿（マネジメントの原理原則）とのギャップの認識とそれらにかかる課題の考察、③新任管理者として知っておくべきマネジメント知識の確認として、日常で直面するテーマを材料とする議論を通じた実践面での活用等の検討、④部下・メンバーの潜在力を引き出すための「コーチング」の実践等を通じて、全体として、管理者スキル・知識を学んでいただきます。
· 関係者の声

· 研修プログラム（予定）　※ 今後の調整により、時間配分等変更の可能性があります。
	
	セッション名
	内容
	講師

	【研修前】　通読図書（１冊：事前配布）

	【１日目】

	9:30
12

13
17
	（9:00から接続対応）
	
	

	
	＜開講＞

ハラスメントについて

ハラスメントの発生

職場のメンタルヘルス

ストレスについて　等
	・ハラスメント事例を考える（個人ワーク）

・原因と防止における管理職の役割（事例解説）
・メンタルヘルスのセルフケア、ラインケアを学ぶ
	秋葉講師

	
	オリエンテーション

変革時代のマネージャーとは

環境変化認識テスト

	・変革時代の管理者に対する期待、使命・役割
・情報感度を高めるテスト（個人ワーク）

	佐藤講師

	
	（17:00終了）
	
	

	【２日目】

	9:30
12

13
17
	マネジメントの原理・原則
マネジメント・ドリル(1)
	・経営とマネジメント

・事例紹介　等
	佐藤講師

	
	（つづき）

マネジメント・ドリル(2)


	・マネジメントのスキルと課題
・事例紹介　等
	

	
	（17:00終了）
	
	

	【３日目】

	9:30
12

13

16
	これからの職場運営スキル

①コミュニケーション

②コーチング
	・コミュニケーション知識

・コーチングの手法　等
	佐藤講師



	
	コーチング演習

研修のまとめ
	・ロールプレイング（講師・受講者相互のフィードバック）

（アンケート記入）
	

	
	（16:00終了）
	
	


· 募集人員
　　　定員　２０名（各班とも）
· 応募人数が定員を上回った場合は、受講をお断りする場合がありますので、予めご承知おきください。
· 正式なご案内は、事務の都合上、3週間前頃の送付となります。
· 参加費用（予定）（消費税込）
	
	Ａ班
	Ｂ班
	備考

	受講料
	４２,７９０円
	４２,７９０円
	教材費を含みます。

	宿泊代
	－
	－
	

	食事代
	－
	－
	

	合計
	４２,７９０円
	４２,７９０円
	


· 受講端末
　　基本的には農林中央金庫が配付したiPad端末（「Webex」）から受講してください。配付されたiPad端末に空きがない、または所属団体に端末が配付されていない等の場合は、インターネットに接続できる自組織等のデバイスから研修受講することも可能（通信については受講者側の環境を利用）です。
　　受講端末のご調整が困難な方につきましては、弊社から受講セット（タブレット＋モバイルルーター）を有償でご案内することも可能です。個別のご案内となりますので、必要な方は弊社照会先にご連絡のうえ、貸与条件等をご確認ください。
· 申込みの方法
１０月２日（金）までに以下の方法でお申込みください。
	お申込み
	申込方法

	信農連・１ＪＡ県ＪＡ
	「研修申込・履歴管理システム」によりお申込みください。


· その他留意事項
受講決定通知は、従来、郵送していましたが、今後はメールで送付させていただきます。
以上

２０２０年度





 管理者として求められる役割を理解し、メンバーを育て動機づけるリーダーとしてのコミュニケーションスキル・知識を身に付けたい方。





 信連等の新任管理者の方のご受講をお奨めします。








本研修につきましては、足元のコロナ禍の状況等を踏まえ、受講者が品川研修センターへ参集する必要のないオンライン研修にて実施いたします。





○ 日程：（各班とも３日間）





（Ａ班）2020年11月11日（水）9:30 ～ 13日（金）16:00


（Ｂ班）2021年 2月 3日（水）9:30 ～  5日（金）16:00





○ 受講方法


    ・ウェブ会議システム（「Webex」）を通じた受講





　 ○ 留意事項


・研修期間中は、農林中央金庫が配付したiPad端末の確保等、ウェブ会議システム（「Webex」）に接続できる環境をご準備いただきますようお願いいたします。


　・ウェブ会議システムによるオンライン研修の性格上、受講に際し不具合（回線トラブル・操作トラブル等）が発生する可能性があることをあらかじめご了承のうえ、受講をお申込みください。








（昨年アンケートから）


○改めてＪＡバンクの置かれている環境を踏まえ、危機意識を持つことが大事であると感じた。まず、率先し、仲間を増やし、部下を育成したい。


○今春より、年上の部下ばかりになり、マネジメントの難しさを感じていたが、今回の研修は大変参考になりました。今後の業務に活かしたいと思います。


○新任管理者研修として非常に多くのことを学ぶことができた。これを今後の業務等に活かしていきたいと思う。








（佐藤講師から）


時代はまさに「変革」と「挑戦」を我々に迫っています。ピンチとチャンスは表裏一体。まず管理者が自らその姿勢を組織において示し、中心となって組織の活力を向上させましょう。


この研修の趣旨は、自らが変わり、組織に影響を与えることです。私はそのヒントを与える役割を果たしますので、皆さんは自信をもってリーダーシップを発揮ください。「変革」と「挑戦」は日常実践で問われるのです。








研修講師紹介


佐藤　忠 （さとう　ただし）


＜略歴＞　外資系企業内教育会社、㈱ソシオテック研究所勤務を経て、㈱ＮＧＣ代表取締役。約30年間、一貫して企業内教育・人材開発と組織・人事コンサルに従事。


　　　　　変革期のリーダーシップ開発、管理職のマネジメント研修、国内大手企業等の経営幹部の戦略研修等を中心に活躍中。


　　　　JAバンク中央アカデミー「管理者能力開発コース」担当講師。





秋葉　ふきこ　（あきば　ふきこ）


＜略歴＞　埼玉銀行（現 埼玉りそな銀行）勤務を経て、フリーのジャーナリストとして独立。現在、㈱カウンセリング・コール代表取締役。ハラスメント防止・解決のためのコンサルティング・研修講師および外部相談窓口の請負等に活躍中。





【本件にかかる照会先】


株式会社　農林中金アカデミー　研修運営部　町田・伊藤・安達


　（電話　０３－３２１７－３４２５）








