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＜ＪＡバンク中央アカデミー＞
全国研修のご案内（No.1760）

                                              講師交替
「企業診断実践研修」
～企業の総合的企業診断、業界特性、事業性評価手法を身に付けます。
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· 研修のねらい（こんな時）

信連等が地域金融機関としての役割を発揮していくためには、それぞれの融資担当者が取引先企業の事業内容や成長可能性等を適切に評価し、融資等への対応を行っていくことが重要です。
本研修では、取引先企業の経営実態を総合的に把握、診断するための企業診断手法の基礎的な理論や技法、日常の営業活動を通じた企業の見方にかかるノウハウおよび財務会計、管理会計の知識、業界特性を踏まえた事業性評価や知的資産経営について、講義に加えてケーススタディやグループ討議等を交え、習得していただくことをねらいとしています。
· 想定する受講対象者

信連等の企業融資担当職員
　　（１年以上の企業融資業務経験者（もしくは同等の知識を有する職員））

· 考え方（研修の骨格）

冒頭で、企業診断のベースとなる①企業経営の診断理論の概要について説明のうえ、順次、②経営者のリーダーシップ、③会計、財務分析手法、④業界特性、⑤資金繰り管理の重要性、⑥事業性評価、⑦知的資産経営等について、ケーススタディを交えつつ、学んでいただきます。
〇 関係者の声


· 研修プログラム（予定）
	
	セッション名
	内容
	講師

	【１日目】

	12
13

19
	（12:50集合）
	
	

	
	＜開講＞

○企業診断とは
○与信判断と企業診断の類似点と相違点
〇総合的診断技術（その１）
（17:30終了）
	・事例企業の紹介－中小企業の総合的経営診断
・経営は想いと姿勢で成り立つ

・経営は戦略が先か組織が先か

・マーケッティング戦略
	・小菅講師

	
	（経験交流）
	（４階ダイニングルーム）
	

	【２日目】

	9

12

13

18
	○総合的診断技術（その２）
	・経営は経営者次第
・業務の運営管理（オペレーション）
	・小菅講師

	
	○総合的診断技術（その３）
（17:30終了）

	・財務諸表の基礎
・財務分析
	

	【３日目】

	9

12

13

18　
	○管理会計

	・利益計画
・損益分岐点分析と目標売上高

・演習：損益分岐点分析と目標売上高
	・小菅講師

	
	○業界特性の理解
〇業界特性を踏まえた企業の総合診断
（17:30終了）
	・建設業－専門工事

・機械製造業
・飲食業
・小売業－スーパーマーケット

・宿泊業務

・演習

・グループワーク

・発表
	

	

	【４日目】

	9

12

13

16
	○知的資産経営

	・知的資産経営とは
・小規模・中小企業にとってのメリット、金融機関にとってのメリット

・リレバン用知的資産報告書

・リレバン用知的資産報告書の事例
	・小菅講師

	
	○事例企業に対するリレバン用知的資産報告書の作成
〇まとめ－質疑応答
（15:40解散）
	・演習
・グループワーク

・発表
	


（注）第１日目の研修終了後「経験交流会」を開催いたします。

· 募集人員
　　　定員　３０名
· 　応募人数が定員を上回った場合は、受講をお断りする場合がありますので、予めご承知おきください。（受講をお断りする場合は、開講の1カ月前までにご連絡します。）
· 　正式なご案内は、事務の都合上、3週間前頃の送付となりますので、1カ月前までに連絡がない場合はお申込みいただいた内容で受講準備をお進めください。
· 日程
◇  開講　　 　平成２９年　２月２１日（火）　１３時００分
　◇  閉講　　 　平成２９年　２月２４日（金）　１５時３０分（１５時４０分解散）
＜ 集合日時　   平成２９年　２月２１日（火）　１２時５０分 ＞
※ 集合日当日の昼食は準備しておりませんので、各自でお済ませください。
· 研修会場・宿泊場所
（１）研修会場　　農林中央金庫品川研修センター
（住所）東京都港区港南２－１０－１３
（電話）０３－６７５８－３１７０
（２）宿泊場所　　農林中央金庫品川研修センター

　　※　宿泊人数の関係で近隣ホテル等での宿泊となる場合がありますので、予めご承知おきください。
· 参加費用（予定）（消費税込）
	
	金額
	備考

	受講料
	　　４７、３００円
	教材費を含みます

	宿泊代
	　　　３、０００円
	－

	食事代
	　　　７、２００円
	研修期間中の食事代（経験交流を含みます）

	合計
	　　５７、５００円
	


· 申込みの方法
１月１６日（月）までに以下の方法でお申込みください。
	お申込み
	申込方法

	信農連・１ＪＡ県ＪＡ
	「研修申込・履歴管理システム」によりお申込みください。

	農林中金本支店・推進室
	所定様式により農林中金系統人材開発部へお申込みください。


以上

平成28年度





取引先に対する総合的企業診断，業界特性，診断手法を学び，かつグループワークにより実践力を身に付けたい方。





信連等の企業融資担当者で一定の融資業務のご経験を有する方のご受講をお奨めします。











○ 日程：（４日間）





平成29年2月21日（火）12:50 ～ 24日（金）15:40





○ 場所：（宿泊場所も同じ）





農林中央金庫品川研修センター


（住所）東京都港区港南２－１０－１３





（企画部署から）


〇企業経営は日々動いており，取引先企業に対して融資等の与信判断を行っていくにあたっては，基本となる財務分析のほか，幅広く企業全般にわたる実態を正確に理解したうえで進めていく必要があります。





〇今年度から，他行金融機関等で講師実績のある小菅講師に研修をお願いしています。





〇研修内容は，講義のほか，事例演習やグループワークを多く取り入れた内容となっています。








（小菅講師から）


○金融機関職員の取引先に対する目利き力が求められています。


○取引先を金融機関の中からみる姿と、外から見る姿には大きな違いがあったことを講師である私も思い出します。


○この違いは、私が銀行員であったときには、経営から取引先を見る意識、知識が不足していたからだと思っています。


○当講座受講により、基本的な知識をしっかり身に付けていただき、目利き力強化の一歩として活かしてください。



































研修講師紹介


小菅    章裕 　（こすが　あきひろ）


＜略歴＞  埼玉銀行（現りそな銀行），あさひ銀行等の勤務を経て，平成22年に独立しコスガビジネスコンサルティング株式会社代表取締役。中小企業診断士，公認内部監査人（ＣＩＡ），認定事業再生士（ＣＴＰ），行政書士，宅地建物取引主任者等


　　　　資格多数。


　　　　　全国の地方銀行，信用金庫，保険会社，証券会社等での研修講師として活躍中。








【本件にかかる照会先】


株式会社　農林中金アカデミー　全国研修部　石郷岡・久野・谷田貝


　（電話　０３－３２１７－３０６０，３０６２）








